
 

 

 
 
 

   － 私経研オンラインセミナー － 

変 革 時 代 の 大 学 職 員 の 人 材 育 成 
   

日  時 
・ 

開催方法 

2021 年 7月 2日（金）13：00 ～ 15：10 

★ＺＯＯＭを利用したオンライン参加形式  

※ 学校でも自宅でも受講可能です（先着 90 名、１法人につき１アドレス（１デバイス）のみ）。 

※ 本セミナーは録画し、本会 Web サイトに動画を掲載いたします（会員限定・無料）。 

ご参加できなかった方は録画視聴をお申込み下さい。 

※ 非会員の方には、DVD 販売（9,900 円消費税込）をいたします。申込フォームよりお申し込みく

ださい。 

講  師 ● 五 藤 勝 三 氏 〔組織・人材開発コンサルタント／元学校法人関西大学 法人本部長〕 

 

本セミナーの概要 

組織の基本はチームになって仕事をし、業績を残していくことにあります。その場合、チーム内の業務

遂行を円滑にするために部下を育成していくことも、管理職として大きな役割の一つです。しかしながら、

時代の変化とともに様々なタイプの職員に接していかねばならず、それらの問題にどう対処し部下を育成

していくかは、管理職にとって頭を悩ませるところでもあります。 

そこで本セミナーでは、長年にわたり学園内の人材育成に携わってこられた五藤講師より、職員育成の

あり方について解説していただきます。 

私学理事者をはじめ管理職の皆様の多数ご参加をお待ち申し上げております。 

 

申 込 要 領 

■ 申 込 方 法 本会ホームページ（ https://sikeiken.or.jp/ ）の「セミナー申込フォーム」を開き、次の各フォームから 

お申込み下さい。①各会場参加申込  ②録画視聴申込（会員限定・無料）  ③DVD申込（非会員・有料） 

※申込に記載された学園名、ご住所、役職名、ご氏名等の個人情報は、請求書･領収書等の発送のために使用します。 
※オンラインセミナー申込みの場合は、メールアドレスをフォームに入力してください（1デバイスにつき1アドレス）。 

 

■ 申 込 締 切 日 6月29日（火） 先着９０名（受信機器９０台）まで（定員になり次第締め切ります） 

 

■ 参 加 料 1デバイス、会員：無料 ／ 非会員：9,900円（消費税込） 

URL転送により複数のデバイスで参加することはできません（判明した場合は強制退出又は追加参加料を頂きます） 

 
■ 参 加 方 法 6月30日（水）に本会からオンラインセミナーに参加するためのURLとパスワードを送りますので、 

届かない場合はメール skkseminar@sikeiken.or.jp でご連絡ください。 

当日は３０分前に配信準備を開始いたしますので、URLをクリックして待機してください。 

ZOOMの参加者名は、法人名（学校法人省く）に変更してください。 

法人名が判断できないものは、参加の許可をいたしません。 

 
■ 主 催 公益社団法人 私学経営研究会 事務局 

ＴＥＬ. 06－6321－2666 / ＦＡＸ. 06－6321－3207 

Ｅ-mail： skkseminar@sikeiken.or.jp 

緊 急 開 催 決 定



 

 

 

 

プログラム 

 
■ 13：00 ～ 15：10 

 

変革時代の大学職員の人材育成  
～ キャリア形成支援の視点を踏まえて ～ 

 １．私学を取り巻く環境 

（１）外部環境 

（２）グローバル化 

（３）ICT 化 

（４）高等教育の将来 

 

２．変革時代の私学管理職の立場と役割 

（１）私学管理職の立場 

（２）管理職とリーダーの比較 

（３）変革時代の管理職の役割 

（４）マネジメント・サイクルの変化 

（５）部下を通じて職務を遂行する 

 

３変革時代の部下指導・人材育成 

（１）部下指導・人材育成の重要性 

（２）従来の部下指導・育成 

（３）変革時代の部下指導・育成 

（４）部下指導に際してのコミュニケーション 

（５）効率的な職務遂行方法の徹底 

①優先順位付け 

②論理的思考法（結論と理由） 

③主体的な職務遂行 

４．部下のキャリア形成支援 

（１）キャリア形成とは 

（２）キャリア形成のステップ 

（３）キャリア形成支援 

 

５．まとめ 

（１）教育職員に向けた教育研究支援力の修得 

（２）学生・職員に向けた社会人基礎力の修得 

（３）人生 100 年時代、「働き方改革」の実現

に向けた対応 

 

プログラム 

 

 
講 師 紹 介 

    

  

五 藤
ご と う

 勝 三
か つ み

 氏 

 関西大学法学部を卒業後、関西大学に就職。人事課長、学生サー

ビス事務局長、総務局長、法人本部長、常任理事を歴任し、2020 年

3 月関西大学を定年退職。2012 年 8 月～2020 年 3 月㈱関大パンセ代

表取締役社長。現在は一般社団法人日本産業カウンセラー協会関西

支部副支部長、同協会認定講師として活躍中。2021 年 3 月関西大学

大学院博士課程前期課程ガバナンス研究科修了。 

元日本私立大学連盟「職員総合研修」、「アドミニストレータ研修」

運営委員、元大学行政管理学会 理事・常務理事。 

著書に「（正）（続）大学職員のための人材育成のヒント」（関西

学院大学出版会・共著）等がある。 

 

  組織・人材開発コンサルタント 

元学校法人関西大学 法人本部長 

 

  

 


